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LỜI CAM ĐOAN 

Luận văn “Quản lý phát triển chương trình đào tạo ngành Sư phạm 

tiếng Anh ở Trường Đại học Hùng Vương” được thực hiện từ tháng 10 năm 

2017 đến hết tháng 4 năm 2018.  

Tôi xin cam đoan đây là công trình nghiên cứu của riêng tôi, các kết quả 

nghiên cứu là trung thực và chưa được công bố trong bất kỳ công trình nào khác.  

Thái Nguyên, tháng 4 năm 2018 

Tác giả luận văn 

 

 

 

Dương Thị Hằng Thu 
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LỜI CẢM ƠN 

Với tình cảm chân thành, em xin bày tỏ lòng biết ơn và sự kính trọng tới 

Lãnh đạo trường Đại học sư phạm - Đại học Thái Nguyên, Ban chủ nhiệm 

khoa, các thầy cô giáo khoa Tâm lý giáo dục đã điều kiện giúp đỡ em trong quá 

trình học tập và nghiên cứu tại nhà trường. 

Đặc biệt em xin gửi lời cảm ơn sâu sắc nhất đến PGS.TS. Nguyễn Thị Tính 

đã trực tiếp hướng dẫn khoa học và tận tình giúp đỡ em trong suốt quá trình 

nghiên cứu và hoàn thành luận văn. 

Tác giả cũng xin gửi lời cảm ơn Lãnh đạo Trường Đại học Hùng Vương, 

các phòng ban chức năng, Khoa Ngoại ngữ đã tạo mọi điều kiện thuận lợi, cung 

cấp số liệu để tác giả hoàn thành luận văn. Cám ơn bạn bè đã luôn động viên 

cho tác giả trong suốt quá trình học tập, nghiên cứu và hoàn thành luận văn. 

Do điều kiện về thời gian và năng lực bản thân còn hạn chế nên luận văn  

chắc chắn không tránh khỏi những khiếm khuyết. Kính mong được sự góp ý, 

chỉ dẫn của các Thầy, Cô và các bạn đồng nghiệp để kết quả nghiên cứu được 

hoàn thiện hơn. 

Em xin trân trọng cảm ơn! 

Thái Nguyên, tháng 4 năm 2018 

Tác giả 

 

 

 

Dương Thị Hằng Thu 
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3.2. Biện pháp quản lý phát triển chương trình đào tạo chuyên ngành cử 

nhân sư phạm tiếng Anh ở Trường Đại học Hùng Vương ................................ 61 

3.2.1. Hoàn thiện bộ máy nhân sự quản lý công tác xây dựng và phát triển 
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